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Centar za demokratsku tranziciju (CDT) je, u saradnji sa parterima iz re-
gionalne mreze NVO “ActionSEE", pripremio predlog prakticne politike, u
kome analiziramo nivo transparentnosti, otvorenosti, odgovornostiizvrsnih
vlasti u regionu Zapadnog Balkana.

Predlog je rezultat opseznog istrazivanja, baziranog na naucnoj metodolo-
giji koje su clanice mreze ActionSEE radile u prethodnih nekoliko mjese-
ci. Cilj nasih aktivnosti je da kroz objektivho mjerenje otvorenosti izvrsnih
vlasti u regionu utvrdimo stvarno stanje u ovoj oblasti i uputimo preporuke
za njegovo unapredenje. Cilj je, takode, i unapredenje poStovanja principa
dobrog upravljanja, u kojima otvorenost zauzima znacajno mjesto.

Politika otvorenosti mora biti politika svih vlada u regionu, mora biti de-
finisana kao i ostale vazne politike i ne smije biti plod trenutne odluke ili
trenutnog raspolozenja vlasti. Svaka zemlja regiona ima svoje specificne,
politicke uslove u kojima razvija i svoju otvorenost, ali se moze primijetiti
znacajan prostor za zajednicko regionalno djelovanje na poboljSanju stanja.

Uvodenje koncepta otvorene vlade u regionu Zapadnog Balkana najcesce
je bilo diktirano zahtjevima integracionih procesa ili motivisano poboljSa-
njem medunarodnog ugleda drzave kroz uc¢esce u inicijativama za otvorenu
upravu. U nastojanju da se isprate pozitivni trendovi, Cesto je zapostavljana
sustinska unutrasnja potreba na kojoj se zasniva ovaj koncept, a to je otvo-
renost vlade za doprinos gradana i drustva u cilju stvaranja javne vrijednosti.

Ovakav pristup dovodi do problema sa implementacijom pravila transpa-
rentnosti i otvorenosti, narocito na nizim nivoima javne administracije, gdje
se ne prepoznaje drustvena vaznost ovog pristupa, vec se on dozivljava kao
neprijatna obaveza nametnuta medunarodnim zahtjevima. Stoga, politika
otvorenosti u drzavama regiona zahtijeva ne samo izraz u strateskim do-
kumentima, ved i glasne zagovornike koncepta otvorene vlade na najvisim
drustvenim i drzavnim funkcijama.

Nas predlog je upuéen donosiocima odluka u izvrsnim vlastima zemalja re-
giona na svim nivoima: Vladi, ministarstavima i ostalim organima drzavne
uprave. On mozZe biti od koristi i predstavnicima medunarodnih institucija,
ali i kolegama iz NVO sektora koji se bave ovim pitanjima.

U svrhu kvalitetnijeg javnog dijaloga o ovim temama organizova¢emo niz
javnih dogadaja, na kojima ¢emo ¢uti misljenja svih zainteresovanih strana
i pokusati da nademo zajednicka odrziva rjesenja za razvoj u ovoj oblasti.
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Takode, poStovacemo principe transparentnosti istrazivanja i upoznati insti-
tucije sa svim detaljima njegovog sprovodenja i donesenih zakljucaka.

Ostajemo otvoreni za sve sugestije, dobronamjerne kritike i rasprave o na-
Sem predlogu praktic¢ne politike.

Nakon analize velikog broja metodoloski zaokruzenih podataka primijetili
smo slicnosti i razlike o stanju u ovoj oblasti u zemljama regiona.

Generalno, rezultati pokazuju da otvorenost izvrsnih vlasti u regionu nije na
zadovoljavaju¢em nivou. Ona, u prosjeku, iznosi tek 47% ispunjenih indika-
tora. Ne postoje jasne, konzistentne i u strateskim dokumentima utemeljene
politike otvorenosti. Potrebna je promjena odnosa i tretmana ovog vaznog
segmenta funkcionisanja sadasnjih i buducih vlada u regionu.

Svaka zemlja ima svoje specificne politicke uslove, u kojima razvija svoju
transparentnost i otvorenost, koje tretiramo u drugom dijelu ovog doku-
menta, ali se moze primijetiti znacajan prostor za zajednicko regionalno
djelovanje na poboljsanju stanja.

Ne postoji strateSki pristup otvorenosti u zemljama regiona. Na osnovu
prikupljenih podataka mozZemo zakljuciti da se otvorenost tretira po ad hoc
principu i da u najve¢em broju zemalja nije kreirana politika otvorenosti,
koja bi bila ravnopravna sa drugim politikama izvrSne vlasti. Politika otvo-
renosti je sada postavljena na nacin da, najcesce, predstavlja dobru volju
izvrsnih vlasti, a to je situacija koja je daleko od Zeljenog stanja. Ona je,
zasad, zbir razlic¢itih pravilnika, akata ili obaveza, a ne filozofija ili pristup
koji vlade aktivno promovisu. Transparentnost, otvorenost i odgovornost
u dobrom upravljanju prestavljaju osnovne preduslove kvalitetne izvrsne
vlasti i ne smiju biti tretirani kao poklon gradanima.

Politika otvorenosti ne smije zavisiti od spoljnih inicijativa, ve¢ mora biti dio
unutrasnjih politika. Tek tada sve medunarodne inicijative dobijaju svoju
punu afirmaciju jer se nadograduju na postojeée zdrave osnove u svakoj
od drzava.

U participativnom procesu je potrebno usvojiti strateSka dokumenta i go-
disSnje akcione planove, koji tretiraju razvoj otvorenosti. Potrebno je, unutar
drzava, planirati razvoj ali i ujednaciti otvorenost institucija izvrsne vlasti.
Sada su ove razlike enormne, pa se namece pitanje da li ove institucije
pripadaju istoj drzavi.



Nakon uvodenja strateskog planiranja, potrebno je razmotriti i donoSenje
zakona o Vladi i ministarstvima jer bi se na taj nacin najefikasnije rjesavalo
ovo ali i druga pitanja funkcionisanja drzavne uprave.

Nas$ monitoring je pokazao nekoliko “kriti¢nih tacaka”, odnosno kljucnih
prepreka za razvoj otvorenosti u regionu.

Vlade moraju posvetiti znacajnu paznju sprovodenju zakona o pristupu
informacijama koji, generalno gledano, ne daju zadovoljavajuce rezultate.
Ovdje bi posebnu paznju trebalo obratiti na nezavisnost i trenutne kapa-
citete institucija, koje su odgovorne za spovodenje zakona.

Komunikacija sa gradanima je sljedeci vazan segment, koji mora biti zna-

cajno popravljen u narednom periodu. Pored klasi¢nih metoda komuni-

kacije izvrsna vlast mora koristiti i savremenije nacine komunikacije sa

gradanima. Kao regionalni problem se javlja i poStovanje principa da se

podaci objavljuju u open data' formatima, koji bi povecali dostupnosti ' 1) Otvoreni podaci su podaci

olaksali gradanima prikupljanje informacija. ;  strukturirani u racunarski ra-
¢+ zumljivom formatu, kojim se daje

mogucnost slobodnog
i ponovnog koriscenja.
Posebnu paznju treba posvetiti i jacanju finansijske transparentnosti, s obzi-
rom na to da vlade u regionu nemaju zaokruzenu praksu objavljivanja fi-
nansijskih informacija i dokumenta.

Veoma su rijetke institucije izvrSne vlasti koje objavljuju informacije o
budZetu, kojim bi ovaj vazan dokument ucinile razumljivim za gradane i
objasnile im koju vrstu usluge dobijaju za novac koji daju drzavi. Takode,
veoma su oskudne informacije o tome kako je planirani novac zaista i po-
troSen. Potrebno je uciniti vidljivim sve isplate iz drzavnog budZeta i ostaviti
gradanima mogucnost da licno vrSe kontrolu ovog trosenja.

Takode, na zvanicnim stranicama izvrsnih vlasti se ne objavljuju planovi
javnih nabavki, a uglavnom nijesu dostupni ni pozivi i odluke o javnim na-
bavkama, kao ni pripadajuci ugovori i aneksi ugovora.



6 | PREPORUKE ZA UNAPREDENJE STANJA - - - o= - oo oo s o oo oo oo oo

Znacajno pitanje funkcionisanja izvrsne vlasti, ali i njihove otvorenosti pre-
ma gradanima, jeste kreiranje jasnih indikatora uspjeha vladinih politika,
koji ¢e biti dostupni gradanima. Odgovorne vlasti svoja izborna obecanja
pretvaraju u zvani¢ne politike drzave ali i kreiraju moguénosti da gradani
provjere njihove rezultate.

Vlade u regionu tek treba da uspostave jedinstvene metode i procedure za
kvalitetnu kontrolu njihovih politika i nemaju razvijene adekvatne indika-
tore za mjerenje ucinka svojih politika. Dovoljna paznja nije posvecéena ni
uspostavljanju jedinstvenog metoda po kojem bi ministarstva izvjeStavala
Vladu o svom radu na godiSnjem nivou. Sve navedeno se negativno odraza-
va na informisanje gradana o ucincima i efektima rada izvrsne vlasti.

Otvorenost izvrsne vlasti u Crnoj Gori je na prvom mjestu u regionu i uku-
pno iznosi 66% ispunjenih indikatora. Ovaj rezultat je ocekivan i u skladu
je za dosadasnjim mjerenjima otvorenosti na regionalnom nivou. Kroz pre-
govore za pristupanje Evropskoj uniji, Partnerstvo otvorenih Vlada i ostale
aktivnosti Vlada je pocela kreiranje politike otvorenosti. Ovome su doprini-
jele i brojne inicijative NVO sektora alii.Vlada izbornog povjerenja“, koja je
pripremala oktobarske izbore i doprinijela politici otvorenosti.

Medutim, kao znacajan nedostatak ostaje odsustvo strateskog planiranja i
promocije otvorenosti koja, ravnopravno sa ostalim politikama izvrsne vlasti,
mora dobiti pripadaju¢e mjesto. Ovaj problem je prouzrokovao da se pro-
mocija otvorenosti gotovo i ne desava, a da postoje organi koji bez ikakvih
posljedica ne postuju zakonske obaveze na ovom polju, ali ni principe i
prakse dobrog upravljanja. Ovo je stvorilo znacajne razlike u otvorenosti
Vlade, ministarstava i ostalih organa drzavne uprave. U Crnoj Gori pitanje
otvorenosti je joS uvijek pitanje licnog stava prvog menadzera institucije ili
njegovog tima, a ne jasne politike drzave.

Dodatan argument za usvajanje strateskog dokumenta, koji regulise ovo

' polje, predstavlja Cinjenica da otvorenost znacCajno pada kako se krecemo

2) Vlada Crne Gore ispunjava | ka organima koji su na nizem hijerarhijskom nivou.? Jasno je da postoji
82% kriterijuma otvorenosti, | znagajan broj institucija koje se opiru uvodenju koncepta otvorenosti i da

ministarstva u prosjeku 66% . . - . v v
a ostali organi uprave 49% se na taj problem mora sistemski djelovati uz angazman top menadzera
u sistemu.

Sve navedeno zahtijeva brzu reakciju i posveéen rad kako bi se izbjegle
negativne prakse neusvajanja vaznih dokumenata koji tretiraju ovu temu.
Strategija razvoja i promocije otvorenosti mora biti pripremljena i usvojena
do jeseni 2017. a prvi akcioni plan implementiran u 2018. godini.



Vlada Crne Gore ima najbolji regionalni skor otvorenosti od 82% zadovo-
ljenih indikatora. Gledajuci sa regionalnog aspekta, ovaj skor je rezultat
vrijedan paznje i poStovanja i korespondira sa nivoom razvoja Crne Gore
u odnosu na ostale zemlje. Medutim, cilj drzave Crne Gore je dostizanje
medunarodnih standarda i u ovoj oblasti, pa sa tog aspekta ovaj rezultat ne
smije da nas zavara jer ne zadovoljava u potpunosti potrebe za otvorenoscu
na ovom nivou razvoja crnogorskog drustva.

Postoji problem potpune transparentnosti sjednica Vlade i ona mora biti
nadogradena i dodatno unaprijedena. lako postoje ogranicenja za preno-
Senje sjednica Vlade, javnost u ovom trenutku nema uvid u tok ili makar
kljucne momente rasprave na sjednicama. Na veb sajtu Vlade je mogu-
¢e nakon svake sjednice izvrsiti uvid u materijale koji su razmatrani na
toj sjednici, ali nemamo praksu objavljivanja zapisnika sa sjednice Vlade,
kako bi gradani imali kompletniju sliku o dinamici sjednica i na¢inu razma-
tranja odredenih politika i pitanja, koja imaju uticaj na njihov standard i
kvalitet Zivota.

Vlada ne objavljuje konacan tekst Zakona o budZetu® za tekucu i poslednje | 3] Vlada je objavila nacrt Zakona
dvije godine. Istu situaciju imamo i sa objavljivanjem Zakona o zavrénom 0 budzetu za 2016. godinu u di-.
v .. . . v '+ jelu gdje se objavljuju materijali
racunu, koji se nalazi samo u formi predloga, a ne konacnog zakonskog | s5sjednica Viade dok za nacrti
teksta. Takode, pretraZzivost kod budZeta je ogranicena, $to oteZava bilo ka- | Zakona o budzetu za 2015. i 2014.

kvo poredenje, analizu ili upotrebu podataka za dalju obradu. Format ne nataze u rubrici Biblioteka

omogucdava ¢ak ni prosto sabiranje budzetskih stavki, a ne neku kompleksni-
juracunsku radnju. Gradani nemaju priliku da shvate budzet kroz narativna
i graficka objasnjenja, koja bi trebalo da su im dostupna kroz izradu doku-
menta , BudZet za gradane”.

Na Vladinom veb sajtu se ne nalazi ni plan javnih nabavki za 2015. i 2016.
godinu dok postoje planovi za 2013. i 2014. godinu, Sto ¢e redi da se krenulo
sa praksom objavljivanja ovih dokumenata, a onda je ta praksa obustavljena.

Objavljivanje godisnjih izvjestaja o radu Vlade prestavlja jedan od kljucnih
instrumenata otvorenosti, ali i kontrole njenog rada od strane gradana.
Vlada bi trebalo da u Sto skorijem roku pocne sa punom primjenom akcio-
nog plana strategije reforme javne uprave u Crnoj Gori i to u dijelu koji se

odnosi na razvoj i koordinaciju ali i izvje$tavanje o u¢incima javnih politika®. | 4] Strategija reforme javne upra-
: ve u Crnoj Gori 2016-2020, oblast
Vlada treba da donese uputstvo za drzavne organe kako i na koji nacin da |  2.4. Razvoji koordinacija politika.

podatke na veb sajtovima objavljuju u open data formatu. Nakon toga treba
osigurati strogu primjenu ovog principa objavljivanja podataka.
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Kada govorimo o participaciji gradana ona, joS uvijek, postoji na samo
formalnom nivou. Sustinski, rad na ovom dijelu otvorenosti Vlade nije dao
znacajnije rezultate. Pored ostalog, ovo moZemo ilustrovati i navodima o
analizi efekata propisa (RIA) iz Strategije reforme javne uprave®: ,RIA-e
analize se obi¢no pripremaju u poslednjim fazama izrade propisa, odno-
sno neposredno prije dostavljanja Vladi, Sto se odrazava na njihov kvalitet i
ujedno ogranicava efekte. Analize se rijetko pripremaju uz nacrte zakona,
kako bi bile dostupne Siroj javnosti u toku sprovodenja javne rasprave, zbog
cega se mora intervenisati kroz izmjene Uredbe o nacinu i postupku spro-
vodenja javne rasprave u pripremi zakona™.

5) Strategija reforme javne uprave
u Crnoj Gori 2016-2020, strana 32.

Ministarstva Crne Gore u prosjeku zadovoljavaju 66% kriterijuma otvore-
nosti. Ovaj skroman rezultat jeste nabolji u okruzenju i dodatno svjedoci o
niskom nivou otvorenosti ministarstava u zemljama regiona.

Razlike u rezultatima izmedu ministarstava u Crnoj Gori su enormne - najbolje
rangirano ministarstvo ispunjava 81% kriterijuma, a najgore skoro upola

6) Ministarstvo evropskih poslova, manje - 43%. Nase mjerenje nije obuhvatilo novoformirana ministarstva®.

Ministarstvo javne uprave

i Ministarstvo sporta Ministarstva nijesu dovoljno posvecena informisanju javnosti o svom radu,

te javnost pretraZivanjem njihovih zvanicnih stranica u velikom broju sluca-
jeva ne moze saznati Sta ministarstva planiraju da urade ili kakve rezultate
su postigli u toku godine. Zvanicne stranice ministarstava sadrze informa-
cije koje u velikom broju slucajeva nijesu sistematizovane, odredene rubri-
ke su neazurirane ili prazne, uz veoma organicene mogucnosti pretrage,
pa sajtovi lice na lavirinte u kojima su smjestene informacije. Ne postuju
se principi objavljivanja podataka u open data formatu i nema jedinstvenog
principa u azuriranju postojecih naloga na drustvenim mrezama.

Samo 62% ministarstva ima objavljena sva tri programa rada za po-
sljednje tri godine, a 56% ministarstava na svojim zvani¢nim stranicama
ima objavljene izvjesStaje o radu za prethodne tri godine.

Ministarstva dodatno krse Zakon o slobodnom pristupu informacija jer
samo 56% njih ima informacije o imenima, platama i kontaktima javnih
funkcionera. 37% minsitarstava ne objavljuje spisak drzavnih sluzbenika i
namjestenika sa njihovim zvanjima.

Samo 12% ministarstava je objavilo svoje budZete za sve tri prethodne go-
dine na svojim zvani¢nim stranicima, dok na stranicama 62% ministarstava
nije dostupan budzet ni za jednu od prethodne tri godine. Takode, nijedan
zavrsni racun iz posljednje tri godine nije dostupan na stranicama cak 75%
ministarstava.



Takode, 69% ministarstava nije objavilo plan javnih nabavki za prethodnu
godinu. Monitoring je pokazao da samo 31% minstarstava objavljuje i pozive
i odluke o javnim nabavkama, a 44% i ugovore i anekse o javnim nabavkama.

| pored toga Sto postoji portal javnih nabavki, standardi transparentnosti
nalazu da se svi finansijski dokumenti institucija objavljuju na njihovim zva-
ni¢nim stranicama i time u potpunosti ispoStuje pravo javnosti da zna

69% ministarstva nam je saopstilo da ne sprovodi javne rasprave online,
iako je uspostavljen takav mehanizam putem podstranice eParticipacija,
koja omogucava gradanima da elektronski ucestvuju u javnim raspravama.

Imajudi u vidu navedene podatke, a i one koje ovdje ne navodimo zbog ogra-
nicenosti prostora, jasno je da se pristup otvorenosti ministarstava mora iz
osnova mijenjati po principu koji je naveden u uvodu ovog dijela teksta.

Organi uprave zadovoljavaju samo 49% indikatora otvorenosti.

Veb sajtovi ovih organa su ¢esto neazurni i u 40% slucajeva veoma je tesko
naci trazene podatke. Tek nesto vise od 5% njih imaju aktivan nalog na
drustvenim mrezama.

Ostali organi drzavne uprave krse Zakon o slobodnom pristupu informaci-
jama u dijelu koji se ti¢e proaktivnog objavljivanja infomacija i to: 57% njih
ne objavljuje objavljuje godisnji program rada na svom veb sajtu; 37% orga-
na objavljuje spisak sluzbenika i ¢inovnika sa njihovim sluzbenickim i
¢inovnickim zvanjima; 30% organa uskraduje javnost za kompletnu
informaciju o tome ko su njihovi javni funkcioneri, koliku zaradu imaju i
koji su njihovi kontakti; 58% organa objavljuje startegije na svoj veb sajtu.

Gotovo 90% posto organa uprave nema na svojim veb sajtovima objavljene
budZete. Ako tome dodamo josS loSiji rezultat objavljivanja zavrsnih racuna
i polugodisnji izvjeStaja o utroSku budzetskih sredstava, slika budZetske
netransparentnosti je kompletna.

Skoro 58% organa uprave ne objavljuje na svojim internim stranicama
pozive i odluke vezane za javne nabavke. 74% njih ne objavljuje ugovore
i anekse ugovora na javne nabavke. 90% organa ne objavljuje ni planove
javnih nabavki.
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Otvorenost je kljucni uslov demokratije jer omogucava gradanima da dobi-
juinformacije i znanje potrebno za ravnopravno ucestvovanje u politickom
zivotu, efektivno donoSenje odluka i drzanje institucija odgovornim za po-
litike koje sprovode.

Veliki broj zemalja preduzima konkretne akcije u cilju povecanja transpa-
rentnosti i odgovornosti institucija. A da bismo ustanovili u kojoj mjeri gra-
dani Zapadnog Balkana dobijaju pravoremene i razumljive informacije od
svojih institucija, razvijen je Regionalni indeks otvorenosti izvrSne vlasti.

Regionalni indeks otvorenosti mjeri stepen do kojeg su institucije zemalja
Zapadnog Balkana otvorene prema gradanima i drustvu, na osnovu Cetiri
principa: (1) transparentnost (2) pristupaénost (3) integritet i (4) u¢inkovitost.

Princip transparentnosti podrazumijeva da su organizacione informacije,
budZet i postupak javnih nabavki javno dostupni i objavljeni. Pristupacnost
se odnosi na obezbijedivanje i poStovanje procedura za slobodan pristup
informacijama, te poboljSanje dostupnosti informacija kroz mehanizam
javnih rasprava i jacanja interakcije sa gradanima.

Integritet obuhvata mehanizme za prevenciju korupcije, sprovodenje etickih
kodeksa i regulaciju lobiranja. Posljednji princip, u¢inkovitost, se tice mo-
nitoringa i evaluacije politika koje sprovode institucije.

Vodedi se medunarodnim standardima i preporukama’ i primjerima dobre
prakse, ovi principi su dalje razradeni kroz posebne kvantitativne i kvali-
tativne indikatore koji se ocjenjuju na osnovu dostupnosti informacija na
zvanic¢nim internet stranicama institucija, kvaliteta pravnog okvira za poje-
dinacna pitanja, drugih izvora javnog informisanja i upitnika koji su prosli-
jedeni institucijama.

7) Analizirani su standardi i
preporuke brojnih medunarodnih
institucija, kao Sto su: Acess Info

Europe, EU, OECD, OGP, SIGMA,
World Bank itd.

Kroz oko 80 indikatora po instituciji mjerili smo i analizirali otvorenost 274
institucija izvrsne vlasti i prikupili preko 15 000 podataka o institucijama.

Mjerenje je sprovedeno u periodu od oktobra do kraja decembra 2016. go-
dine. Na osnovu rezultata istraZivanja, razvijen je predstavljeni set prepo-
ruka i smjernica koje su usmjerene institucijama.

ActionSEE je mreza organizacija cijelog drustva koje zajedno radi na promovisanju i obezbje-
divanju transparentnosti i odgovornosti institucija u jugoistocnoj Evropi, povecanju potencijala
za gradanski aktivizam i participaciju, promovisanju i zastiti ljudskih prava na internetu kao i
na izgradnji kapaciteta za upotrebu novih tehnologija.



IstraZivacki centar CDT-a (IC) je osnovan 2011. godine uz podrsku Think Thank Fonda. Cilj IC-a je unapredenje
javnih politika, donosenje kvalitetnijih odluka drZavnih organa, osnazivanje javnog dijaloga i jacanje institucija.

Koristeci savremene naucno-istrazivacke tehnike i metode IC posebno analizira, istrazuje i ocjenjuje:
e Regularnost izbornog procesa

e Transparentnost i odgovornost javne uprave na nacionalnom i lokalnom nivou

e  Proces pregovora u okviru evropskih i evroatlantskih integracija

e Funkcionisanje civilnog drustva

IC se u svom radu vodi standardima transparentnosti, objektivnosti i preciznosti. Oslanjajuci se na komparativne
primjere dobre prakse i prakti¢ne rezultate, definiSe mjere i preporuke za poboljSanje stanja koje se dostavljaju dono-
siocima odluka i Siroj javnosti.

IC je posvecen kontiuniranom usavrsavanju istrazivackih kapaciteta i mehanizama, a uspjesno saraduje sa
domacim i stranim ekspertima.

IC je u dosadasnjem radu sproveo niz istrazivackih projekata. Vasoj paznji preporuc¢ujemo:

Preporuke za poboljSanje komunikacije Ministarstva za evropske poslove
https://www.cdtmn.org/wp-content/uploads/2017/03/Preporuke-za-pobolj%C5%A1anje-komunikacije-Minis-
tarstva-za-Evropske-poslove final.pdf

Predlog prakticne politike - Depolitizovana i efikasna izborna administracija - preduslov povjerenja u izbore
https://www.cdtmn.org/wp-content/uploads/2017/02/DIK-Policy-01022017.pdf

Preporuke za unapredenje rada Agencije za sprjecavanje korupcije - Kroz osvrt na zakljucke objavljene u izvjestaju
o kontroli parlamentarnih izbora
https://www.cdtmn.org/izbori/izbori-analize/preporuke-za-unapredenje-rada-agencije/

ANB - od nuzne tajnosti do demokratske transparentnosti
https://www.cdtmn.org/nato/nato-analize/transparentnost-anb-predlog-prakticne-politike/

Planiranje, mjerenje i izvjestavanje kao poluge uspjesnosti vladinih politika
https://www.cdtmn.org/dobroupravljanje/du-analize/predlog-prakticne-politike/

Dobro upravljanje u Crnoj Gori - izazovi i preporuke za poboljsanje stanja
https://www.cdtmn.org/dobroupravljanje/du-analize/dobro-upravljanje-u-cg-predlog-prakticne-politike/

Pregovori izmedu Crne Gore i EU - aktivni i dobro informisani gradani ili samo posmatraci u procesu
https://www.cdtmn.org/eu/eu-analize/pregovori-o-pristupanju-cg-eu/

Stratesko komuniciranje procesa evroatlantskih integracija
https://www.cdtmn.org/nato/nato-analize/stratesko-komuniciranje-procesa-evroatlantskih-integracija/
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